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VIoTdatho moj uvod izzvenel malce neobjektivno, ampak
SaneZs krabec je res poseben clovek. Vedno nasmejan
IMMSKIENO\prijazen, Ze takoj na zaCetku pogovora me je
POB0zal AN formacijo, da je prebral mojo knjigo. Sem
PIlERarAZat e gi. Po koncu intervjuja pa sem bila polna
OBIOVABENEIoije, ki se me je drzala Se nekaj dni.

RS ALENKA SIVKA  TOTO: PETER IRMAN
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Tudi njegove izjave Se vedno premlevam. O de-
lu in uZivanju v njem do pozne starosti, 0 znam-
enju samega sebe. Ce tako vpliva tudi na svoje
sodelavce, je jasno, zakaj mu gre tako dobro, za-
kaj je uspesen. Janez Skrabec je res karizmati¢-
na osebnost.

:0} Saj ne vem, kje naj zacnem - letos so vas
soglasno izvolili za predsednika Slovensko-
ruskega poslovnega sveta, itak je znano, da
uspesno poslujete z Rusijo ze dolgo vrsto let,
zdaj Se z Belorusijo ... Vam je tak$no imenova-
nje v ¢ast ali tudi v breme?

Vsako tako imenovanje si $tejem v veliko Cast,
sprejemam pa ga z odgovornostjo. Vsakanovain
dodatna odgovornost pa vselej tudi malo breme-
ni (smeh), a s tem tudi malo izziva. Ker sem oseb-
nostno zagledan v Rusijo in poslovno z njo pove-
zan Zze ve¢ kot dve desetletji, pravzaprav s pono-
som sprejemam to funkcijo. Svojo osnovno de-
javnost vidim komplementarno s to funkcijo; kot
7e zdaj prek Rika utiram pot mnogim podjetjem
v Rusijo, bom zdaj Se bolj pospeseno pocel tu-
di kot predsednik Slovensko-ruskega poslovne-
ga kluba. Trudil se bom, da bom s svojimi izku-
$njami in poznavanji Rusije oplemenitil to funk-
cijo. In Se nekaj: pred dvema letoma me je dole-
tela visoka Cast, ko so me Rusi nagradili s svojim
najvisjim drZavniskim priznanjem, ki ga lahko
prejme tujec - orden prijateljstva. Ko sem prejel
to visoko nagrado, sem se tudi zavezal, dabom Se
naprej zavzeto negoval ta slovensko-ruski dialog.
In zdaj sem dobil $e eno priloznost!

:v} Kako to, da ste delovanje razsirili Se na Be-
lorusijo? Sklenili ste res velik posel.

Mi se Ze desetletje, e ne celo vel, osredotoéamo
predvsem na trge nekdanje Sovijetske zveze; ne le
na trzi$¢e Ruske federacije, temve¢ tudi na trge
Ukrajine in Belorusije. To so drzave, ki jih okvir-
ja podobna kultura, tradicija, jezik, vse to pa je
nam Slovencem blizu. [zgradnja transformator-
skih postaj je doslej sicer nas najvedji posel v Be-
lorusiji, utirali pa smo si pot do njega deset let.

1 Kaj jih recesija ni udarila?

Jih je. Belorusija se $e vedno sooca s teZavami.
Glede na to, da je tudi navezana na stanje v Ru-
siji, ki po krizi odli¢no okreva, ostajam optimi-
sticen.

"y Lani ste bili imenovani za prvega mecena
eta - izbira ga ¢asnik Finance - zaradi fasci-
nantnih vlozkov v kulturo. Tudi tu ste nekaj
posebnega med gospodarstveniki.

Nikoli se ne grem dobrotnistva zaradi dobrotni-
$tva samega. Vlaganja v kulturo so del mojega
poslovnega modela, del Rikove vizije, del nasega
poslanstva. Preprican sem, da Ce je filantropska
drZa integrirana v poslovni model, je bolj trajno-
stno naravnana. Sicer pa mislim, da je kultura
nasa prihodnost! Z vsemi svojimi oblikami velja
za pomemben produkcijski dejavnik evropskega
gospodarstva z nezanemarljivim vplivom na go-
spodarsko rast in na ustvarjanje novih in kako-
vostnih delovnih mest. Zavedati se moramo, da

je kultura Evrope, ki se ponasa s takim razko$-
jem pestrosti, mnogoterosti, razli¢nosti, mo¢na
komparativna prednost v globalnem svetu. Zato
morameo izdelkom, ki jih tu proizvajamo, ustva-
riti dodano vrednost prek izvirnih zgodb in do-
Zivetij, ki jih nudi nasa tradicija, dedi$¢ina. Tako
si Zelimo prodajati nase lesene hise. Prek slove-
Ce ribniske tradicije obdelovanja in oblikovanja
lesa, prek atraktivnih odtenkov lokalnih zgedb,
prek doZivetij, ki jih bomo oblikovali na Skrabée-
vidomadiji. S tem namenom se vsi odpravljamo v
zacetku junija v Parmo, da se seznanimo in oku-
simo, kako vesce in pomenljivo izkori$¢a kultur-
ne danosti in svojo tradicijo druzba Barilla.

Z‘ Ni Sekonec:letos vas je stirideset novinarjev
gospodarskih redakcijimenovalo za najboljse-
ga direktorja - to pa ni kar tako. V najinem pr-
vem intervjuju ste mi dejali, da ste Zeleli posta-
ti novinar in da novinarje Se danes cenite! Torej
vam njihovo mnenje nekaj pomeni.

Seveda, sploh ker so to novinarji gospodarskih
redakeij, ki budno in kriti¢no spremljajo nase
delo, Se sploh sedaj. Ob vsaki nagradi, ki hvali za
nazaj in zavezuje k odli¢nosti naprej, se spomnil
zgovorne misli iz Trubarjeve pridige - stati inu
obstati! Upam, da bomo obstali take uspesno se
naslednjih dvajset let, ¢e sem Ze prvih preZzivel re-
lativno uspesno, brez vedjih pretresov. Ker vsa-
ki danas$nji pohvali Ze jutri lahko sledi graja, sem
ob priznanjih $e toliko bolj motiviran, da prese-
Zem potencialne padce. In to je umetnost ali pa
srZ podjetniskega duha - da zna$ vedno znova
presedi te padce, ki so toliko bolj strmi, kolikor
vide se vzpenjas.

:u] Hrovaca pri Ribnici, vas rojstni kraj, napre-
duje in se razvija v glavhem po vasi zaslugi
- ste zadovoljni z vasim uspehom tam?

Nase vlaganje v kulturno dedi$éino je zgosce-
no ravno v tej mali vasici, kjer se je pred ve¢ kot
160 leti rodil najbolj imeniten ¢lan nase druZi-
ne - jezikoslovec pater Stanislav Skrabec. Njego-
vo rojstno hiso smo uspesno prenovili po visokih
strokovnih kriterijih in ji vdahnili novo, muzej-
sko-kulturno vsebino. Uspes$ni pa smo v Hrovadi
predvsem zato, ker smo vztrajni. Poznam veé po-
dobnih poskusov, Zal pa je njihov zadetni zanos
in zagon prehitro popustil in podobne zgodbe so
obmolknile. Mi pa Ze deset let dosledno vlaga-
mo svojo pozornost v oblikovanje doZivetij na
Skrabcevi domadiji in jo prepletamo v svojo po-
slovno zgodbo. Svojim partnerjem - ravno danes
bomo gostili dva iz Avstrije - prek Skrabéeve do-
macije kaZzem, da mi ni vseeno za preteklost, da
imam korenine. To vliva veliko zaupanje, kar je
pomemben adutv poslu, $e posebej zdaj, ko je Cas
preZet z negotovostjo in nepredvidljivostjo.
ZPohvaIiIi ste razvoj in razcvet Ljubljane v
zadnjih stirih letih - in Zupana Jankovica. Bi
vi prevzeli mesto Zupana - tudi Jankovic je bil
prej uspesen podjetnik?

Ne poznam primera v Sloveniji, ko je zelo dober
podjetnik, dober gospodarstvenik postal tudi do-
ber politik. Izjema, ki oditno potrjuje pravilo, je
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gospod Zoran Jankovié. Politika je poklic, in &e
hoces biti dober politik, mora$ poznati obrt. Mi-
slim, da gre lahko vsak dober menedzer zelo hi-
tro v politiko, a jo bo tudi zelo hitro zapustil, pra-
viloma s poveseno glavo. Zupanu Jankoviéu pa
to izvrstno uspeva. Sam se z vstopom v politiko
ne spogledujem, moram pa redi, da zavidam go-

spodu Jankovi¢u ta entuziazem, zanos in energi-
jo, s katerim mesto Ljubljana preoblikuje 24 ur
na dan v sodobno evropsko prestolnico 24 ur.

ZJ Politika vas torej ne zanima.

Ne. Strinjam se s prof. dr. Slavkom Gabrom, ki
je v nedavnem Mladininem intervjuju poudaril,
da je treba biti za politiko formiran in da se pri
nas soocamo s problemom prepocasnega obliko-
vanja politi¢ne profesije. Ne potrebujemo novih
obrazov, kot nekateri malce naivno razmisljajo,
temve¢ dobre, izoblikovane politike, ki poznajo
in obvladajo politi¢en ustroj. SveZ obraz prenese
lahko edino predsedniska funkcija; v njej se lah-
ko uveljavijo gospodarstveniki, akademiki, ugle-
dne osebnostni z visoko moralno drzo. No, ne
zanima ne politi¢na kariera, me pa zanima po-
litika, ker ima tako odloéujo¢ vpliv na slovensko
gospodarstvo. To je zelo slabo. Kot sem Ze vel-
krat poudaril, uspesna drzava bomo le tedaj, ko
sploh ne bomo opazili, kdo nam vlada. Le ozri-
mo se na Svico! To pa se bo zgodilo tedaj, ko dr-
Zava ne bo lastnica 50 odstotkov GDP-ja. Politi-
ki imajo tam svoja lovisca, svoj revir. In to vpli-
va negativno na gospodarstvo. Zato si Zelim, da
se vse sprivatizira. Le tedaj bo lahko gospodarski
razvoj imun za aktualne politiéne spletke. Ce pa
se dotaknem aktualnih dogajanj — nikoli ne bo-
mo zadovoljni z aktualno koalicijo. Sedanja, Ce-
prav je na Zalost res preve¢ nehomogena, ne no-
si celotne krivde za trenutno stanje. Gospa Ger-
trud Rantzen, predsednica Slovensko-nemske
gospodarske zbornice, je pred kratkim poudari-
la, da ne gre nemskemu gospodarstvu tako do-
bro zaradi Angele Merkel, temve¢ zaradi kan-
clerja Schroederja, ki je pred desetimi leti pravo-
¢asno zacel vrsto reform.

Z‘ Boste podprli pokojninsko reformo? Kaj
menite o nje;j?

(smeh) Upam, da bom do smrti Zivel tako, kot Zi-
vim zdaj - podjetno, z velikim zZanimanjem za
stvari, ki me obdajajo. Le Zelim si, da bom na sta-
rost v tako izvrstni formi, kot sta moja prijatelja
dr. Peter Ceferin in dr. Bozo Dimnik. Oba ima-
ta za seboj ve¢ kot 70 sedemdeset pomladi, pa se
$e vedno ukvarjata s poslom, $portno sta zelo ak-
tivna, veliko potujeta in ne zamudita nobenega
vedjega koncerta, predstave ali razstave. Meni je
delo vrednota, ki me izpolnjuje, zato upam, da
bom to vrednoto Zivel do konca svojega Zivljenja.
Ker pa sem podjetnik in ker moram nenehno re-
formirati lastni podjetniski ustroj, da sem sploh
kos danasnji situaciji, vem, da tovrstne izboljsave
terja tudi pokojninski sistem. Zivljenjska doba se

podaljsuje, kar klice k spremembam na podrodju
dela. Morda dano reformo bolece obcutijo tisti,
ki jih je delovno mesto izérpalo Zivljenjske vital-
nosti in jim onemogoca se nekaj ve¢ let aktivne
zaposlitve. Vendar resitev je tudi tu moZna. Vsa-
ko uspes$no in trajnostno naravnano podjetje si
bo zadalo skrb za starej$o generacijo svojih za-
poslenih. Ko nekdo v proizvodnji, kjer izdeluje-
mo Riko hiSe, ne bo mogel ve¢ upravljati s stro-

jem, bom pric¢akoval, da se zanj najde drugo, nje-
mu bolj primerno delovno mesto. Ni pa treba re-
formirati zgolj podrodja dela, zaposlovanja, po-
kojninskega sistema, potrebna je tudi reformaci-
ja sistema vrednot.

:a:w Kaj pa vi kot delodajalec? Tudi vasi delavci
so vedno starejsi - verjamete v sposobnost
starejsih delavcev?

Verjamem. Riko je uspesen tudi zato, ker ima ge-
neracijski konsenz - v timu lahko sledite vsem
generacijam, od $tudentov do upokojencev. Ker
balansiramo med mladostniskim zagonom in
drznostjo ter umirjeno modrostjo na drugi stra-
ni, smo bolj uspe$ni. Npr. moj ole je star 78 let,
je v pokoju, a $e vedno dejaven ¢lan podjetja. Tu-
di drugi, ki so prestopili med upokojence, Se ve-
dno delajo z nami. Zakaj? Kultura v Riku je pod-
jetniSka, vsak se prej ali slej navzame podjetni-
$kega duha, ki pa ne usahne s prehodom v pokoj.
Vsi v Riku smo se vajeni ves Cas sprasevati, kako
smo lahko $e bolj koristni za podjetje. To so pra-
vavprasanja. Za to pa je potrebno neprestano iz-
obrazevanje inizpopolnjevanje. Vsak ¢lovek mo-
ra biti podjetnik. In ¢e nekdo, ki je v pokoju, se
vedno ve, kako lahko prispeva k uspehu Rika, je
zaZelen in vedno dobrodosel dlan Riko tima.

Z‘ Kaj menite o prodaji Mercatorja? Ali preveé
pazimo na svojo 'srebrnino) bi ga morali pro-
dati, ne pa gledati nanj sentimentalno, kot na
zadnjo res slovensko trgovino?

Jaz sem zelo liberalni ekonomist — mislim, da je
konkuren¢no le odprto gospodarstve, kar Se po-
sebej velja za majhna gospodarstva. Velike drza-
ve imajo ekonomijo obsega in so zate lahko manj
racionalne. Vselej trdim, da moramo zaceti pro-
dajati svojo srebrnino, s prihodkom pa nekaj pa-
metnega, trajnostnega storiti. Morda se je poslov-
ni model Mercatorja Ze iz¢érpal - zato bomo uje-
li zadnji vlak za prodajo. Taka je bila usoda Tele-
koma. Premalo se zavedamo Zivljenjskega cikla,
v katerem nekaj umira in drugo se rojeva.

:l]V vasem nacinu Zivljenja najbrz ni veliko
prostega casa, zato ga morate preziveti kako-
vostno.

Podjetniski slog Zivljenja je tak, da ni meje med
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delovnim in prostim ¢asom. Ce bi imel prilo-
Znost in vel Casa, bi se ve¢ ukvarjal s $portom,
bral bi $e vel ¢asopisov in knjig in vec bi potoval.
A danimale 24 ur in ga 7e nekako porazdelim.

Z‘ Na vasi mizi vidim iPad, ne vidim pa, da bi
prenasali ali imeli na mizi notesnik. Ste sli na
iPad brez vmesne stopnje?

Da, in nobenih teZav nisem imel pri tem. Racu-
nalnika prej kaj veliko nisem uporabljal, tudi z
mojo elektronsko posto so upravljali sodelavci.
Ko pa sem dobil iPad, pa sem se bolj navdusil za
tavirtualni svet. Pa $e Delo ali Finance lahko be-
rem, kjer koli Ze sem.

Lon)] v v ' . v .

1/ Pa 3e na kaksen &asopis ste naroceni prek
iPada, predvidevam.

Seveda, narofen sem na Economist, Time, He-

rald Tribune ... a ne preberem vsega. Se vedno s
seboj nosim tiskane izvode medijev, ki jih z uzit-
kom prebiram in trgam zanimive ¢lanke, ki jih
nato hranim. Zadnji¢ sem v Dnevniku bral ¢la-
nek o mladih slovenskih podjetnikih: Klemenu
Spaningerju, Roku Kosirju in Alji Videti¢ Pa-
ska, ki so ustanovili podjetje DiaGenomi. Ni me
navdusil le njihov uspeh, njihova zgodba, temve¢
predvsem njihova zrela podjetniska razmisljanja.
Npr. o tem, kako podjetnik, podjetniska ideja ali
pa podjetje niso vredni ni¢, dokler ni prihodkov
in rezultatov dela. Praksa preveckrat pokaze, da
ta misel ni tako samoumevna, kot se morda pr-
vihip zdi. Njihova skromnost, ki sem jo zacutil v
prispevku, je meni zelo blizu. Ko sem bil kot 20-
letnik v Ameriki v nekem podjetju na praksi, je
bilo domenjeno tako, da mi pokrivajo moje Zi-
vljenjske stroske, ko jim predam vse tedenske ra-
¢une. V enem tednu sem na zacudenje vseh za
vse skupaj zapravil le 64 dolarjev. Bil sem izredno
skromen, gledal sem na vsak cent. To so zdravi
zacetku tudi v podjetnistvu. Najprej moras nekaj
narediti, da lahke kaj pri¢akujes, zahtevas$ nazaj.
Ko sem bral o tej mladi trojici, sem pomislil, da
vendarle nismo v taki krizi. Morda prevel gleda-

mo mastodonte, velika podjetja, na drugi strani
pa se rojeva veliko malih, zdravih podjetij.

"t/ Kaj pa Facebook, Twitter - objavljate ka-
sne zasebne 'Stose’ ali ju uporabljate v po-
slovhe namene?
(smeh) Nisem ve¢ na Facebooku, bil pa sem, ce-
prav nisem upravljal s svojim profilom. To sem
zaupal svoji tajnici. In ko mi je rekla, da prihaja
veliko proSenj za prijateljstva, sem ji rekel, seve-
da pocaslen, sprejmi vse. In to je bil ves moj stik
s FB-jem. Ko je prisla k meni novinarka Patricija
Malidev, da bi imela intervju z mano, mi je ma-
lo pooditala, kako to, da je moj prijatelj tudi Da-
mjan Murko. Damjan Murko, saj ga niti ne po-
znam!? Nimam ni¢ proti Damjanu Murku, ce-
nim njegovo doslednost v znamdenju samega se-
be in kako sanja svoje sanje, vendar prijatelja pa

ravno nisva.
—

1, Zagotovo pa imata na FB-ju stran Riko in
Skrabceva domacdija.

Seveda. Verjamem v mo¢ interneta in vseh nje-
govih mozZnosti. Letos smo prenovili vse sple-
tne strani, kar se nam nedvomno pozna, pa ¢e bi
omenil le visje povprasevanje po Riko hisah. Pri-
sotni smo seveda tudi na FB-ju in nenehno raz-
misljamo, kako lahko $e izbolj$amo tu svoje po-
zicije in komunikacije. Ceprav sam nisem velik
uporabnik novih tehnologij, svoje sodelavce ze-
lo spodbujam, da se izobraZujejo na tem podro-
¢ju in tudi smelo in spretno uporabljajo ta per-
spektivna orodja.

3 Spet sva zasla k poslu. Menda so bile vase
najljubse pocitnice vzpon na Kilimandzaro.
Zakaj?

Ker mislim, da je bil to moj najvedji fizi¢ni do-
seZek. Sicer pa ne maram leZanja na plaZi, vsa-
ke moje poditnice so fizi¢no aktivne in kultur-
no navdihujoce.

" . . 'y . es
1,/ Saj poznate tisti izrek: Na smrtni postelji ni
nikomur Zal, da ni ve¢ ¢asa prebil v sluzbi! Kaj
boste vi rekli na smrtni postelji?

“Mislim, da je treba imeti vse na pravi distanci in
da ne smes ne sebe ne Zivljenja jemati prevec resno.”

O tem se sploh $e nisem spraseval!
Upam, da bom umrl bolj na hitro. Naj
poskusim. Mislim, da bom na smrtni
postelji razmisljal, da bi lepo prezivel
posmrtno Zivljenje. Jaz sem vedno za-
zrt v prihodnost, ne preteklost: "All I
remember is tomorrow.” (Vse, Cesar se
spominjam, je jutri!). Hm, obZalova-
nje, da sem bil preve¢ v sluzbi? Nika-
kor ne. Tudi v pisarni se ima$ lahko iz-
vrstno, ¢etudi tu prezivis 16 ur dnevno.
Pater Stanislav Skrabec je prezivel §tiri-
deset let v samostanu Kostanjevica, pa
mislim, da je Zivel eno najbogatejsih 7i-
vljenj, Ceprav je samo dvakrat zapustil

samostan. Lahko si sredi New Yorka,
prost vseh obveznosti, pa si lahko naj-
bolj osamljen ¢lovek, lahko pa si v ko-
stanjeviskem samostanu, pa si srecen.
Ze Edvard Kardelj je rekel, da si mora
sreco vsak ustvariti sam. (smeh)

::: Vi lahko reéete, da ste srecni?

Ne bom rekel, da sem srelen. Sreca je
namre¢ Zame proces, ne pa cilj. Jaz na
to tako gledam. Sreca se ti vseskozi od-
mika, tako kot vse drugo. UZivati mo-
ra$ v procesu, ne pa v cilju.

#, Viuzivate v delu?

Da, zelo uzivam v svojem delu. Imam
tudi kratke in hitro minljive faze, ko

malo manj uzivam. Ampak tako je Zi-
vljenje, zdaj ¢rno, zdaj belo. Ne vem,
kdaj naj bom tudi bolj zadovoljen;
ko mi gre dobro ali ko mi gre slabo.
Ko sem v najbolj$i formi, me navdaja
strah, da bo $lo prej ali slej samo Se na
slabse, in ko mi gre slabo, me razvese-
ljuje dejstvo, da bo $lo odslej naprej le
$e na bolje. Mislim, da je treba imeti
vse na pravi distanci in da ne smes ne
sebe ne Zivljenja jemati preved resno.

:o: Imate veliko prijateljev? Iskrenih?
Zelo rad sem obdan z zanimivimi, po-
zitivno naravnanimi, prijaznimi lju-
dmi. Red vzdrZujem stike in vezi, raz-
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veseljujem se tudi novih. Recimo za-
dnji¢ sem na proslavi ob dnevu upora
sedel ob zdravnici dr. Zori Kanjanevi,
o kateri sem bral intervju v Mladini.
Bil sem navdusen nad njo in sem jo na
proslavi tudi ogovoril. Gospa me je fa-
scinirala. Takih sreCevanj se nikoli ne
branim. Glede iskrenih prijateljstev pa
.. Nikoli se ne sprasujem o tem, kdo
je moj pravi prijatelj, kdo ni. Tomsaw-
yerska prijateljstva obstajajo le v otro-
$tvu, ljubezen Ane Karenine pa je mo-
7nale v mladosti. Kot imamo zdaj no-
ve koncepte ljubezni, med drugim jih
zasleduje tudi dr. Zoran Milivojevi¢,
obstajajo tudi novi koncepti prijatelj-
stva. In ne glede na vse, sam stavim na
iskreno spostovanje in zanimanje za
ljudi, brez pretencioznih podcenjevanj
ali precenjevanj. (hwaxd]




